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Prévisions:

• La disponibilité généralisée de capacités massives de 
traitement de l’information induira une profonde 
transformation économique
– Tout ce qui est automatisable sera automatisé, y compris le traitement 

de la connaissance

• Les nouveaux outils de traitement exerceront une 
influence fondamentale sur la société, les modèles 
économiques, les organisations et les compétences
– Les plateformes intégrées paramétrables permettront d’être 

constamment à jour.

• L’efficacité économique dépendra principalement de 
l’accès aux multi-compétents
– Les nouveaux talents combineront créativité, pensée abstraite, 

capacités conceptuelles et nomadisme coopératif



Impact sur l’économie locale
• + de 40% des professionnels de l’IT travaillent sur des plateformes 

Microsoft, provenant de Microsoft et de l’écosystème des 

partenaires. 

• Sur 1000 € investis dans un projet sur une plateforme Microsoft, 

878€ retournent immédiatement dans l’écosysteme local.  

Seulement 122€ arrivent dans le chiffre d’affaire de Microsoft. 

• Les 878€ se répartissent en HW: 427€, SW:216€ , Services:235€
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IT Employment

Source:  IDC Economic Impact Study, 2007

Microsoft-related IT employment in 2007 
compared to total IT employment: 40%
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Le super calculateur de 1999

Intel ASCI RED

•1 TeraFlops
•2 nœuds
•12TB de données
•9298 processeurs 
•114 racks
•230M²

•Actif jusque septembre 2005



… en version 2009

512 GFLOPS peak



Evolution



et conséquences …



La transformation algorithmique*

Transcription

Abstraction

Connexion

Réalité augmentée 
simple, naturelle 

et adaptative

Formalisation et 
transcription de 

modèles abstraits 
massifs

Réseaux 
autonomes ad-hoc 

omniprésents

Calcul 
illimité

Stockage 
illimité

Bande passante 
illimitée

*Prof. John Zysman, BRIE – UC. Berkeley

Loi de Clark: “Toute technologie suffisamment avancée 
est assimilée à de la magie…”



Le paradoxe de la connaissance

The task is not so much

to see what no one yet has seen, but

to think what nobody has yet thought

about that which everyone sees

– Schopenhauer



Evolution économique, évolution des 
compétences

• Révolution agraire
– Connaissances empiriques, apprentissage ‘communautaire

• Révolution industrielle
– Travailleur qualifié, capacités physiques et apprentissage

• Production de masse
– Spécialistes, ingénieurs et gestionnaires

• Economie des services
– Travailleur de la connaissance, capacité d’apprentissage théorique 

et compétences analytiques

• Transformation algorithmique
• Multi-compétent: Créatif, conceptuel, pensée abstraite, collaboratif 

flexible et virtuel



Les nouveaux talents:

• Pensée abstraite: math supérieures, musique, 
pluri-linguisme

• Critique de l’information: vrai ou faux, fiable 
ou fantaisiste

• Coopération : réseaux de ‘nomades 
coopératifs’

• Communication: Techniques de présentation, 
arts de la scène comme métaphore de la 
création collaborative de valeur



Contexte
• Ils ont 24 ans et entrent maintenant dans le monde 

du travail
• Ils travaillent autrement. 
• Ils passent d’un chat au téléphone (virtuel) à un 

contact video en 1 click. Ils utilisent la technologie.
• Ils communiquent avec la terre entière sans le 

moindre problème. Par défaut, ils collaborent. 
• Avec 3 mots dans Live Search ou Google, ils recoivent 

plus d’information qu’ils ne peuvent en absorber. 

 Vont-ils accepter un environnement moins efficace 
que ce qu’ils utilisent en privé?



Leur outil (de travail?)

• Est connecté en permanence

• Connecte personnes-connaissance-données

• Évolue immédiatement avec la technologie

plateforme générique intégrée

cycle court de mise en œuvre

capitalise sur la connaissance existante



Les nouvelles organisations

• Le nomade coopératif

• L’entreprise osmotique

• L’organisation instantanée

Allons-nous leur imposer  l’inefficacité? 

Source: Bernard Van Asbrouck – Le Forem SAG – juin 2008



Les plateformes

• Pour toutes les organisations, les nouvelles 
applications se baseront sur la mise en œuvre 
de plateformes 
– Paramétrables

– Coopératives

– Intégrées

 Le CIO-PME



L’information

• Les nouvelles sources d’information seront de 
type

– Réseau social interne

– Information ouverte

 IT Source d’information

Open 
Innovation

Not all the smart 
people work for us. 
We need to work 
with smart people 

inside & outside the 
company.

We don’t have to 
originate the 

research to profit 
from it.

External R&D can 
create significant 

value; internal R&D 
is needed to claim 

some portion of that 
value.

Building a better 
business model is 

better than getting 
to market first.

If we make the best 
use of internal & 
external ideas we 

will win.

We should profit 
from others’ use of 
our IP & we should 
leverage others’ IP 

whenever it 
advances our own 
business model.



Les compétences critiques

• Les processus de l’entreprise osmotique

• L’information créatrice de valeur

• L’entreprise dans le cloud

• « L’effet plateforme »

 De la production de code à la production 
d’information à valeur ajoutée



« c’est moins le développement des technologies de

l’information qui est une révolution que le type de 

relations humaines qu’elles rendent possibles »

Howard Rheingold

(Smart Mobs)

Source: Bernard Van Asbrouck – Le Forem SAG – juin 2008



MERCI.


